创新论坛                           主持人： 王  欣  

主持人语：2001年10月8日，中国科学院文献情报中心正式进入了中国科学院的知识创新试点工程，中心的研究生从此也将面临着新的机遇与挑战。为了使研究生进一步走近创新，了解创新，在本期的“创新论坛”中，我们对中心主任徐引篪老师进行了专题采访；同时， 2000级博士生初景利同学的“研究生与我中心的知识创新工程”告诉我们：创新面前，研究生应该做些什么。（同时，也让我们来看看2000级博士生初景利同学对“创新面前，研究生应该做些什么”这一问题的回答。）
人物专访

访谈时间：2001年11月28日2：00p.m.
访谈对象：中国科学院文献情报中心徐引篪馆长

采访人：  王欣

问题：徐馆长，首先请您简单谈一下目前中心创新工作的进展情况。

徐馆长：中心创新工作的进展情况是这样的：首先我们的创新方案已经得到了院长办公会议的通过，目前正在与院签定中心创新任务书，也就是说从今年（2001年）的10月8日开始，中心就正式进入了中国科学院的知识创新试点工程，现在正在细化具体的实施方案。到目前为止，已经完成了围绕中心业务目标展开的机构重组与合并，每一个具体机构负责人（如部主任、各管理部门的处长等）的聘任工作已结束。接下来将要进行首批创新岗位的聘任工作，计划从下周开始正高级职称的聘任，顺利的话两周以后进行副高职称的聘任，然后逐步完成中级岗位的竞聘工作。按照院里的要求，创新岗位的聘任数不是一次完成的，要求根据工作需要和发展逐步聘任。由于图书馆的工作需要保持一定的连续性和稳定性，所以我们计划在3年内（即到2003年）基本聘齐所需人员，今年大概要完成2/3岗位的竞聘。同时我们还在制定和完善岗位管理的细则，如津贴、考核等一系列的政策和制度。总之，中心的创新工作正在按照创新方案的计划有条不紊地抓紧进行。

问题：进入创新工程以后，中心在研究生的招生数量上是否做出一些调整？针对研究生的教育与培训是否出台了新的管理制度与考核标准？

徐馆长：研究生的教育培养一直是中心工作一个很重要的组成部分，在创新方案中我们也明确提出了要将中国科学院文献情报中心建设成为一个图书馆学情报学高级人才培养基地。进入创新以后，首先在研究生的培养数量上我们提出了新的目标，即到2005年中心的研究生数量要比目前翻一番，使在学研究生达到60人，同时博士生的比例也应有所加大，达到30人左右。目前我们正在争取建立中心的情报学博士点，从远期来看，我们也积极争取创建中心的图书馆学情报学博士后流动站。

进入创新工程以后，原有的教育培训部与研究发展部进行了合并，形成了目前的教育与研究发展部，这将更有助于从教学与研究的角度对中心的研究生工作进行管理。

过去，有些研究生只是单纯地在导师的指导下专注于自己的研究，但是研究生作为流动人员，是中心科研力量的重要组成部分，应积极参与到中心的各项工作中来。今后，我们可能会设立一些由研究生担任的研究助理、教学助理、管理助理等岗位，使研究生能够充分发挥主观能动性，为中心各项事业的发展作出积极的贡献。在对研究生的成绩进行评价时，除了要考查他的学习成绩与研究水平外，还要考察他对中心发展所做的贡献。

问题：进入创新工程以后，中心是否会加大对研究生的支持力度？

徐馆长：首先从硬件来看，中心即将进入新馆，研究生的学习环境有了很大的改善，相应的网络与计算机设施能够满足研究生学习与科研的需要。另外，中心为研究生提供了很多参与科研项目的机会，同时也会给予课题经费上的支持。对每一位在学的研究生，中心都将为其提供一次参加专业会议（包括京外会议）的机会，而且中心也正在积极争取与国外同行业建立联系，使在学的优秀研究生能够有机会参与国际间的交流。

问题：请您谈一下您对研究生和《研究生通讯》的期望

徐馆长：希望研究生能真正将自己看作是中心的一员，积极参与到中心的各项工作中来，通过自己的科学研究活动提高中心的学术研究水平，促进中心各项事业的蓬勃发展；同时也希望有更多的研究生有志于从事图书馆学基础理论的研究工作。

   《研究生通讯》是研究生的一个宣传园地，希望通过它能够了解到研究生开展与参与的各项活动、研究生的研究成果以及研究生的思想状况与需求等等，使《研究生通讯》真正成为研究生学术交流的媒体与彼此沟通的桥梁。

研究生与我中心的知识创新工程

初景利
（2000级博士研究生）

2001年10月8日是我中心50多年发展史上特别值得铭记的日子。这一天，中国科学院院长办公会议审议并原则通过了我中心的知识创新工程试点工作方案。这标志着我中心将从此进入一个新的发展时期。这既预示着我中心良好的发展机遇的开始，也对中心的各项工作提出了更高的要求。作为中心的研究生，我们深受鼓舞，对中心的发展充满憧憬，对中心给我们提供创新实践的环境感到振奋。

中心的创新方案提出了到2005年把中心建成数字化的国家科学图书馆的宏伟目标，并从业务建设、组织结构、队伍建设、创新文化建设等多个方面提出具体要求。应该说，在图书情报工作实践方面，我中心正在走向国内的前列，在国际上也毫不逊色。如果说，创新方案是剧本，中心新馆是舞台，中心员工是演员，那么，中心的研究生也理所当然地是剧组不可分割的一部分。我们也应找到自己的位置，为中心的建设和发展做出应有的贡献。

参与中心的工作，研究生是可以有所作为的。不仅可以增加接触实践的机会，提高我们运用理论分析问题、解决问题的能力，而且这种锻炼对我们将来走向工作岗位都是大有裨益的，是不可多得的经历和财富。我想，我们可以从以下几个角度参与中心的建设和发展，提出来与大家共勉。

1. 多了解、多请教

中心提出的创新方案在理论上有许多创新之处，体现了学科的最新研究成果和理论、技术前沿。有许多问题值得进行深入的研究和探索。我们应深刻领会方案的精神，在导师和有关老师的指导下，争取在某一个或几个领域能够有所开拓，追寻下去进行进一步的研究，融入创新团队的整体之中。

2. 出主意、出建议

中心目前和今后的工作无疑都存在不尽完善之处。我们应利用我们的学科理论优势和对国内外图书情报工作最新发展的了解，从用户的角度、以专业的眼光，提出中心改进工作的意见和建议，为中心的进一步发展出谋划策。为此，我们要做个有心人，善于发现问题，善于提出建议。

3. 边学习、边实践

研究生阶段以学习为主。但学习应有目的性。中心为我们理论联系实际提供了一个大舞台。我们既要不断汲取知识的养份，同时也要亲身参与实际工作，把我们所学到的新思想、新理论、新方法、新技术与中心的工作联系起来。“实践出真知”。实践也能为我们找到进行科研的突破口。

4. 重研究、重应用

理论研究的最终目的是能够推动图书情报事业的发展。研究生既要研究，也要把研究成果转化为实际生产力，转化为对中心工作的推动作用。如果我们把我们的研究成果提供给中心领导供决策参考，也是我们研究成果的价值的一种体现。我们应形成这样的意识和制度。

5. 比贡献、比奉献

图书情报工作往往既辛苦，又没有多少回报。多少年来，我们的前辈默默耕耘，无私奉献。正是这种精神支撑了图书情报事业的发展。我们应多向前辈们学习，学习他们那种丰富的实践经验、勤恳的工作干劲、忘我的工作状态和不计个人得失的献身精神。希望我们也把前辈们的光荣传统继承下来，发扬光大。
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